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2015. evi koltsegvetési koncepcid

Az intézmény a 2015. évi koltségvetés kialakitasahoz az alabbi koncepciot javasolja
elfogadni.

Egy intézmény pénzigyi helyzetét a kiadasok és a beveételek aranya hatarozza meg. 2015-re a
kitlizott cél az, hogy az intézmény kiadasai csokkenjenek, emellett pedig a bevételek
novekedjenek a 2014. évi adatokhoz képest. A koltségvetési koncepciot két lépésben
tervezem bemutatni. Az elsO, a kiadasok csokkentésére vonatkozo tervek, a masodik 1épés
pedig a bevétel ndvelésére vonatkozd tervek ismertetése.

A kiadasok csokkentésére vonatkozo tervek

1. A helyi rendelet alkalmazasa

Berente Kozség Képviseld testiiletének a helyi kornyezet védelmérdl, kozteriiletek és
ingatlanok rendjérél, a telepiilés tisztasagarol szolé 16/2012. (V.7) szamu rendelete szerint:

»Az ingatlanok és kozteriletek tisztantartasa
3.8
(1) A kozség teriiletén 1évo ingatlanok tisztantartasardl az ingatlanok tulajdonosai, tényleges
hasznaloi kotelesek gondoskodni, tovabba kotelességiik, hogy ingatlanukat megmiiveljék,
rendben tartsék, gyomtol, gaztol, haztartasi hulladéktol megtisztitsak....

(4) Koztisztasagi szempontbol jardanak mindsiil az a gyalogos kozlekedésre rendelt kiépitett
és Kiépitetlen uttertilet, amely az ingatlan telekhatéaratdl az Uttest széléig (szegélyéig) terjed.
(5) Az ingatlan el6tti jarda tisztantartasa az ingatlan tényleges hasznaldjanak, illetve
tulajdonosanak kotelessége.

(6) A tényleges hasznalo, illetve a tulajdonos kotelessége a jarda mellett novo gaz kiirtdsa, a
jéardara kinyulo agak és bokrok megfeleld nyesése.

(7) Onos es6t6l, jégtdl, hotol sikossa valt jardat a sziikséghez képest naponként tobbszor fel
kell hinteni. A felhintésre bomlo, szerves anyagot nem tartalmazo széréanyagot (homok,
hamu, fiirészpor, képorliszt) kell hasznalni. E célra tlizelés utan visszamaradt darabos, sériilést
okozo anyagot hasznalni nem szabad. A szorbanyag beszerzésérdl a tisztantartasra
kotelezettnek kell gondoskodni. ...

4.8
(1) A koztertileten 1év6 arkok, nyitott csatornak, folyokak, atereszek tisztantartasa, a
csapadékviz akadalytalan elfolyasanak biztositasa - az ingatlan el6tti szakaszra terjedéen - az
ingatlan tényleges hasznalojanak, illetve tulajdonosanak kotelessége.”
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A rendelet értelmében nem a Miiszaki Ellaté Szervezet, hanem a lakoingatlan hasznaldjanak
feladata a lakoingatlanok el6tti jarda, fiives teriilet tisztdn tartasa, kaszalasa, illetve a
lakoingatlan el6tti jardaszakasz sikossag mentesitése.

2014. évben 9 alkalommal kaszéltdk benzinmotoros flikaszaval intézménylink dolgozoi a
telepilés zoldterlleteit.

Amennyiben a fenti rendeletet alkalmazasra keriilne, ugy 50%-kal csokkenne, a kezelt
terliletek nagysaga, ami jelentds anyagi és idébeli megtakaritdst eredményezne. Az anyagi
megtakaritdas az Uzemanyag megtakaritasbdl és a gépek karbantartdsi koltségeinek
csokkenésébol szarmazna.

2. Téli Uzemsziinet bevezetése

A téli Uzemszlinet bevezetésével az intézmény kozuzemi kiadasai csokkennének, mivel a
Karacsonyi tinnepet megel6z6 hétvége elétti pénteki napon dolgozna az évben utoljara a
munkavallalok egy része. Ez id6 alatt otthon tolt6tt készenlét elrendelhet. A készenlétben
1évé munkavallalok gondoskodnanak az utak ho és sikossag mentesitésrl, valamint a
stirgésen megoldandé miiszaki hibak elharitdsarol. Az ilizemsziinet alatt gaz, villany és viz
hasznalatban megtakaritas keletkezne.

A fent felsoroltak alapjan kozel 1 millié forinttal csokkennének az intézmény kiadasai.
3. Személyi kiadasok

Az intézmeény a 2015. évi személyi kiadasoknal nem tervez jutalommal és bérfejlesztéssel.
Ez a 2014. évi koltségvetéshez képest 4,5 millié forint csokkentést jelent.

Bevételek novelésére vonatkozo tervek

1.0nkoltségi arak feltilvizsgalata

A lakossagnak nyujtott szolgaltatasok dijszabasat a 44/2013. (11.14.) Onkormanyzati
rendelettel fogadtak el. 2013. marcius 1-t61 mind az lizemanyag arak, mind a munkavallalok
bérében emelkedés kovetkezett be, ekdzben pedig a szolgaltatasok dijai nem emelkedtek.
Szikseges a szolgaltatasok dijanak emelése, mert jelenleg az nem hogy profit termelés nelkul,
de rafizetésesen mikodik.

Kb.: 15 %-0s emelkedés a szolgaltatasi bevételi oldalon.
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4. A lakossag részére nyujtott szolgaltatasok korének bovitése

A Miszaki Ellatdo Szervezet miiszaki csoportja kivald szakemberekbdl alldé csoport. A
bevételek ndvekedéseéhez vezethetne, hogy a lakossag részére kisebb gyartasi és karbantartasi,
épitési feladatokat végezhetnének. Példaul, kéményeépités, keritésépités, kerti padok épitése,
elétetdk épitése, postalada gyartéasa.

5. Iroda, miihely ,,lekoltozése” a banya teriiletére

Az intézmény irodaja Telepiilés Gondnoksag hasznalataban 1évé Bem Jozsef ut 2. szam alatti
ingatlanban talalhat6. A fizikai alloméany értve alatta a kdzfoglalkoztatasban résztvevoket is,
az Esze Tamés 24 szadm alatt taldlhatd épuletben egyittesen van elhelyezve. A
munkakorilmények egyik helyen sem tekinthetéek idealisnak. A kozponti részleg esetében
fejlesztés, bovités lehetdsége jelenlegi elhelyezés mellett teljesen kizart, a fizika allomany
esetében az alapvetd higiénés feltételek (férfin6i WC, o6lt6z0k, zuhanyzok) raktarak,
mithelyek nem biztositottak. A nem megfeleld6 munkakoriilmények miatt, gyakori a
munkavallalok kozotti  kisebb-nagyobb konfliktusok megléte, mely sokszor mentalis
problémakat is magaban hordoz.

A bényatelep elfoglalasa nem csak a fenti problémékat oldana meg, hanem a felszabadul6
ingatlanok bevételi forrast jelenthetnek, azokat eladva, vagy bérbe adva.

4. Szolgaltato részleg és Lakasgazdalkodas

A Berentei Miiszaki Ellatdé Szervezet jelenleg ilyen részleggel nem rendelkezik és ilyen
tevékenységet sem folytat. Ha a kozségben kiilonboz0 tarsasagok végzik a lakossag részére a
kommunalis szolgaltatasokat. Hazankra jellemz6, hogy a legtobb kozmi tarsulasi formaban,
jelentds lakossag hozzajaruléassal épiilt meg. Ezért érthetd a lakossagi ellenszenv a kiilonb6z6
szolgéaltatok nem kielégit6 tevékenysége mellé tarsuld folytonos szolgaltatasi dijemelés miatt.
A legtobb szolgaltatdo tevékenységét koncesszios szerzOdés alapjan végzi ezért rovid és
kozéptava fejlesztésre nyilt lehetéség. Altalanossagban megfogalmazhatok azok az eldnydk,
amelyek tevékenységek BMSZ -hez torténé csatolasaval jarnanak. Ha kommundlis
szolgéltatasok telepiilési szinten egy azon nonprofit jellegli szervezethez tartozik, akkor
jelentdsen egyszertsitett a kapcsolattartds a lakossaggal, egyetlen diszpécser tudja kezelni az
Osszes bejelentést és iranyitani a hibaelharitasi részleget. Egyszerre és egy helyen torténhet a
szolgéltatasi dijak befizetése és a dijfizetésben elmaradok nyilvantartasa és szankcionalasa.
Azéltal, hogy a szolgaltatdsok kore egy helyre @sszpontosul, eleve koltségmegtakaritast
eredményez a geépparkban es annak kihasznéaltsdgaban, melynek eredmenye a kedvezdébb
dijszabas. Tovabbi elonyt jelent, hogy a fejlesztések nagyobb iitemben valosithatok meg, mert
egyik tevékenység kompenzélja a masikat, az arbevétel és kiadas atcsoportosithaté az
uzletagak kozott.
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Az onkormanyzati tulajdonu lakas és nem lakés céljara szolgald helyiségek, valamint a
tarsashazak bérleteztetésére és Uzemeltetésére epllne a lakdsgazdalkodo tevékenység. A
szolgaltatasi részleg sok lehetdséget biztosit a fejlesztésekre akar lakossagi szocialis diszkont
aruhaz mikodtetését is ide lehet érteni. Az elézdekben felsorolt tevékenységek altal jelentds
szamu Uj munkahelyet lehet teremteni az kdzségben.

A lakéasgazdalkodas intézmenyesitése éves szinten 1,5 millidé forint bevételt jelent. (havi
1000 Ft-os kdzos koltséggel szamolva lakasonként).

Az atgondolt lizemeltetés és munkavégzés szempontjabdl fontos lenne a kiilonbozd berentei
intézmények tulajdonaban 1évo gépek, eszkozok és az ott dolgozd szakemberek munkajanak
racionalizalasa. A munkavégzés hatékonysaganak érdekében a Berentei Miiszaki EIl&to
Szervezet iranyitasa ald kellene szervezni a kiillonboz6 intézmények szakembereit, hogy ez a
karbantarto csoport, hatékonyan, egylittmiikddve feleljen a telepiilésen fellépd miiszaki hibak
elharitaséért. Példanak okaért, a Szt. BIO munkavallaloi kozott talalhato villanyszereld
jelenlegi munkahelyén nem mindig kap szakmdjanak megfelel6 munkét, mikdzben a
telepilésen szlikség lenne szaktudasara.

Osszegzés

A fentiekben részletezett célkitlizéseket csak nonprofit jellegii tevékenység végzése mellett
val6sithatd meg. Olyan szervezeti formaban, ahol nem a nyereség elérése és annak folytonos
novelése a cél, hanem a feladat minél magasabb szinten torténd ellatasa. Ennek két gazdasagi
formaja lehetséges. Az egyik a jelenlegi koltségvetésbol torténd gazdalkodas, a masik a
nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasdgban vald gazdalkodas. Mindkét gazdalkodasi forméanak
vannak elényei €és hatranyai egyardnt, de a nonprofit Kft. tobb lehetdséget biztosit, pl.:
szélesebb korli palyazati forrasok igénybevétele, rugalmasabb és hatékonyabb gazdalkodas,
AFA visszaigénylés. Ezért javaslom, hogy a hosszu tava miikodés nonprofit Kft. keretei
kozott valosuljon meg.



